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ΠλσıφαĲα, β αλδıĲİέα πμ δįΫα εαδ Ϋθθκδα ξαλαεĲβλέıĲβεİ πμ «ȡεĲıȚȞȚȐ», Ĳκ įİ θΫκ θκηκıξΫįδκ Ĳκυ Τπκυλΰİέκυ 
Παδįİέαμ İικίİζέαİδ εαδ εαĲαλΰİέ γİıηκτμ αλδıĲİέαμ πκυ εαγδİλυγβεαθ ηİ πκζτ ηİΰΪζβ πλκıπΪγİδαέ τθĲκηα 
ıĲα γΫηαĲα Ĳβμ Παδįİέαμ γα İπαθΫζγκυηİ, εαĲΪ Ĳβθ Ϊπκοά ηαμ, ıĲβ įİεαİĲέα Ĳκυ ’κίέ ΈĲıδμ Οδ φκδĲβĲΫμ γα 
οβφέακυθ εαδ γα ελέθκυθ (sic!) Ĳκθ εαĲαζζβζσĲİλκ πλτĲαθβ ά πλσİįλκ ά εκıηάĲκλα ıξκζάμέ ǼπαθΫλξİĲαδ ιαθΪ 
Ĳκ πİλέφβηκ «ȐıυȜο», Ĳκ κπκέκ Ϋξİδ πλκεαζΫıİδ Ĳσıα πκζζΪ įİδθΪ ıĲα παθİπδıĲάηδΪ ηαμ εαδ Ϋξİδ πζβΰυıİδ Ĳβθ 
έįδα Ĳβ įβηκελαĲέα ηαμ ηİ αθάγδεİμ εαδ Ϋεθκηİμ πλΪιİδμ ηİδκοβφδυθ πκυ ελαĲκτθ ıİ κηβλİέα Ĳα αθυĲαĲα 
İεπήεΪ δįλτηαĲαέ ΚαĲαλΰİέĲαδ Ĳκ ıτıĲβηα αιδκζσΰβıβμέ ΚαĲαλΰκτθĲαδ σζİμ κδ δıξτκυıİμ λυγηέıİδμ εαδ 
ξδζδΪįİμ «αȚȫȞȚοȚ» φκδĲβĲΫμ İπαθİΰΰλΪφκθĲαδ ıĲα δįλτηαĲα ΰδα θα πΪλκυθ Ĳα πĲυξέα Ĳκυμ ηİ Ĳκ ξαηβζσĲİλκ 
įυθαĲσ įİέεĲβ εαδ ηİ άııκθα πλκıπΪγİδα (αφκτ πλυĲα αįδαφσλβıαθ ΰδα Ĳβ ηİζΫĲβ εαδ Ĳδμ ıπκυįΫμ Ĳκυμ ΰδα 
πκζζΪ πκζζΪ ΫĲβ…). ΚαĲαλΰİέĲαδ, İπέıβμ, Ĳκ θΫκ ıτıĲβηα įδκέεβıβμ Ĳπθ ΑǼΙ, įβζέ Ĳα ıυηίκτζδα įδκέεβıβμ πμ 
«αποĲυχȘȝȑȞοȢ șεıȝȩȢ»έ βηİδυθİĲαδ σĲδ ıάηİλα ıĲα ıυηίκτζδα Ĳπθ ΑǼΙ ηİĲΫξκυθ Έζζβθİμ εαδ ιΫθκδ 
παθİπδıĲβηδαεκέ įδİγθκτμ ετλκυμ, πκυ αθάεκυθ ıİ φβηδıηΫθα παθİπδıĲάηδα Ĳβμ αζζκįαπάμ (ıβηέ πλσεİδĲαδ ΰδα 
γİıησ πκυ Ϋξİδ υδκγİĲβγİέ Ĳα ĲİζİυĲαέα İέεκıδ ξλσθδα ıĲδμ πİλδııσĲİλİμ ξυλİμ Ĳβμ ǼέǼέ)έ Όζİμ κδ παλαπΪθπ 
εαĲαλΰάıİδμ İέθαδ αθσβĲİμ εαδ αıυηίέίαıĲİμ ηİ Ĳβθ Ϋθθκδα Ĳβμ αθυĲαĲβμ İεπαέįİυıβμέ Ǽέθαδ εαĲαλΰάıİδμ πκυ 
ηαμ İπδıĲλΫφκυθ ıĲκ παλİζγσθ εαδ γυηέακυθ Ĳα ĲȡαȖȚțȐ ȜȐșȘ Ĳβμ įİεαİĲέαμ Ĳκυ ’κί ıĲβθ Παδįİέαέ Ǽέθαδ πΫλα 
πμ πΫλα αįδαθσβĲκέ Μσθκ κ įκΰηαĲδıησμ εαδ β δįİκζβοέα ηπκλκτθ θα įδεαδκζκΰάıκυθ ĲΫĲκδİμ ΪıĲκξİμ 

İεπαδįİυĲδεΪ απκφΪıİδμ Ĳκυ Τπκυλΰİέκυ Παδįİέαμ Ĳκ ΫĲκμ βί1ηέ Η αλδıĲİέα İικίİζέαİĲαδ απσ Ĳκ İζζβθδεσ 
İεπαδįİυĲδεσ ıτıĲβηαέ Ǽηİέμ įİ πκυ αυĲΪ «Ĳα ȗοȪȝε» İε Ĳπθ Ϋıπ εαδ Ϋξκυηİ αφδİλυıİδ πκζζΪ ξλσθδα ıĲβθ 
αθυĲαĲβ İεπαέįİυıβ, γİπλκτηİ ıέΰκυλκ ππμ ιαθΪ İιαδĲέαμ Ĳπθ αθπĲΫλπ απκφΪıİπθ γα İπαθΫζγκυθ 
δıξυλσĲİλİμ ıĲα δįλτηαĲα «πȡαțĲȚțȑȢ», σππμμ εκηηαĲκελαĲέα, ıυθαζζαΰά εαδ αθκηέαέ 
 

ǻυıĲυξυμ, įİθ Ϋξκυηİ εαĲαθκάıİδ σĲδ β ελέıβ πκυ ίδυθκυηİ ıάηİλα İέθαδ Ϊηİıβ ıυθΫπİδα Ĳβμ Παδįİέαμ 
«χαȝȘȜοȪ ıυȞĲεȜεıĲȒ țαȚ χαȝȘȜοȪ πȒχȘ» πκυ εαγδİλυγβεİ ηİ υπκυλΰδεΫμ απκφΪıİδμ εαδ πλΪιİδμ εαĲΪ Ĳβ 
įİεαİĲέα Ĳκυ ’κί, ηİ «ȜαϊțȚıĲȚțȑȢ» απκφΪıİδμ έįλυıβμ İεαĲκθĲΪįπθ θΫπθ ĲηβηΪĲπθ ΣǼΙ εαδ παθİπδıĲβηέπθ, ıİ 
εΪγİ ξπλδσ εαδ πσζβ Ĳβμ İζζβθδεάμ πİλδφΫλİδαμ, ξπλέμ ελδĲάλδα, ξπλέμ Ĳκ İζΪξδıĲκ αεαįβηαρεσ υπσίαγλκ εαδ 
ıİ αηφδίσζκυ πκδσĲβĲαμ ΰθπıĲδεΪ αθĲδεİέηİθαέ Όζα αυĲΪ εαĲαλλΪεπıαθ Ĳβθ αθυĲαĲβ İεπαέįİυıβ πκυ İέθαδ 
άįβ ıİ įυıηİθά εαĲΪıĲαıβέ Οδ θΫİμ απκφΪıİδμ, İΪθ İφαληκıĲκτθ, γα İπδφΫλκυθ πκζζΪ αλθβĲδεΪ απκĲİζΫıηαĲα 
αφκτ įİθ ıυθΪįκυθ ηİ Ĳκ πθİτηα Ĳπθ εαδλυθ (İθ ΫĲİδ βί1η) εαδ ηİ Ĳκ αέĲβηα Ĳβμ İζζβθδεάμ εκδθπθέαμ πκυ 
απαδĲİέ εαδ αβĲΪ Ĳβθ αιδκζσΰβıβ εαδ Ĳβθ αλδıĲİέα ıİ εΪγİ Ϋθα ĲκηΫα Ĳκυ «υπȑȡȕαȡου țαȚ παșοȖεȞοȪȢ» 

ΚλΪĲκυμ, πκυ ίκτζδαιİ Ĳβθ ǼζζΪįα, πκυ Ĳβθ Ϋεαθİ Ϋθα failed state įδİγθυμέ Η θΫα ευίΫλθβıβ κφİέζİδ θα Ĳα 
ιαθαıεİφĲİέ σζα αυĲΪ, θα αφάıİδ ıĲβθ Ϊελβ Ĳδμ ίαγδΪ αθαξλκθδıĲδεΫμ δįΫİμ εαδ θα įİδ Ĳβ įδİγθά πλαεĲδεά εαδ 
πλΪιβ (ζέξέ πυμ πλκκįİτκυθ İιαδλİĲδεΪ, ηΫıα ıİ ζέΰα ξλσθδα, Ĳα ΑǼΙ Ĳβμ ζκίİθέαμ, Ĳβμ Σıİξέαμ, Ĳβμ 
Ουΰΰαλέαμ, Ĳβμ Ǽıγκθέαμ, Ĳβμ Πκζπθέαμ, Ĳβμ ΛİĲκθέαμν)έ Μάππμ İπİδįά İπİθįτκυθ ıĲβθ αλδıĲİέα Ĳσıκ ıĲβθ 

Ϋλİυθα σıκ εαδ ıĲβθ İεπαέįİυıβν Μάππμ İπİδįά Ϋξκυθ απİηπζαεİέ απσ ĲΫĲκδİμ παγκΰΫθİδİμν Η Ϊηδζζα εαδ κ 
İυΰİθάμ αθĲαΰπθδıησμ ηİĲαιτ Ĳπθ ΑǼΙ Τ Ĳπθ φκλΫπθ Ϋλİυθαμ İέθαδ κ εδθβĲάλαμ Ĳβμ πλκσįκυ ηδαμ ξυλαμ. 
 

ΠσĲİ εαδ πκτ β Παδįİέα įİθ άĲαθ ηΫıκ εκδθπθδεάμ αθΫζδιβμ εαδ İιΫζδιβμν ΠσĲİ υπάλιİ αθγλυπδθβ εκδθπθέα, 
ζασμ ά ελΪĲκμ (ıĲβ ıβηİλδθά ηκλφά) πκυ θα ηβθ πλκσįİυıİ ηΫıα απσ Ĳβθ İπδίλΪίİυıβ Ĳπθ αλέıĲπθν ΚΪγİ 
εκδθπθέα, ıİ εΪγİ ĲκηΫα Ĳβμ İπαΰΰİζηαĲδεάμ εαδ İπδıĲβηκθδεάμ įλαıĲβλδσĲβĲαμ, πλΫπİδ θα İπδαβĲİέ εαδ θα 
απαδĲİέ Ĳβθ αλδıĲİέα (İέĲİ ζΫΰİĲαδ ΰδαĲλσμ, İέĲİ ζΫΰİĲαδ ηβξαθδεσμ, İέĲİ ζΫΰİĲαδ ΰİππσθκμ, İέĲİ ζΫΰİĲαδ 
İεπαδįİυĲδεσμ, İέĲİ ζΫΰİĲαδ İζİτγİλκμ İπαΰΰİζηαĲέαμ, İέĲİ ζΫΰİĲαδ ĲİξθέĲβμ)έ Η δıκπΫįπıβ εαδ β ηİĲαξİέλδıβ 
σζπθ «ηİ έıκ Ĳλσπκ» κįβΰİέ ıĲκθ κζκεζβλπĲδıησ εαδ ίζΪπĲİδ εκδθπθδεΪέ «ΔεȞ υπάρχει ĲίποĲα πιο άȞιıο από 
ĲηȞ ίıη ȝεĲαχείριıη ĲωȞ αȞίıωȞ», Ϋΰλαφİ κ ΑλδıĲκĲΫζβμ, κ εκλυφαέκμ Έζζβθαμ φδζσıκφκμέ 
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